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Sviluppo economico possibile
solo con banche e imprese unite

LUGANO BANKING DAY / La terza edizione del convegno organizzato dall’Associazione bancaria ticinese dedicata
alrapporto tra la finanza e le aziende, allineate di fronte alle numerose sfide - Discusso pure il tema del «too big to fail>

Dimitri Loringett

«Contingenze straordinarie so-
nogiustificate solonellamisu-
raincuisonoinarmoniaconle
leggiimmutabili dellaragione».
E conquestacitazione diAlfred
Escher - risalente a un’epoca,
per certiversi simile a quella
attuale, in cui la Svizzera era
confrontatacondiverse crisia
livello storico, politico ed eco-
nomico - che il presidente
dell'USAM e consigliere nazio-
nale FabioRegazzihaapertola
suarelazione al terzo Lugano
Banking Day, davantiaun pub-
blico molto eterogeneo «<non
solodibanchieri,maanche con
moltirappresentantidell’eco-
nomia e della societa, a dimo-
strazione del sapere fare rete
cheéimportante perlosvilup-
po economicoy, hanotato, po-
co prima, il consigliere di Sta-
to Christian Vittanel suointer-
vento d’aperturadel convegno.

Levento, tenutosi al LAC di
Lugano e organizzato dall’As-
sociazione bancaria ticinese
(ABT) in collaborazione con il
Dipartimento delle finanze e
dell'economia (DFE), e statode-
dicatoal fondamentale rappor-
to che esiste trabanche e im-
prese, «due mondi intercon-
nessi che non possono fare a
meno 'uno dall’altro», ha sot-
tolineato Regazzi. Infatti, alla
tavolarotonda conclusiva e sta-
ta offerta un’interessante in-
terlocuzione fra rappresenta-
ti del mondo imprenditoriale
-conErmenegildo Zegna, pre-
sidente e CEO dell'omonimo
Gruppotessile e Hansueli Loo-
sli, presidente di Pilatus Air-
craft Ltd - e di quello bancario
-con Vittorio Cornaro, CEO di
Corneér Banca e Lukas Gihwi-
ler,vicepresidente del Gruppo
UBS-.

Lelefante nella stanza

Con la presenza di quest’ulti-
ma figura non si poteva non
parlare dell’attualita riguar-
dante Credit Suisse (CS). «<Ex
postnon sentiro lamancanza
diqueste ultime settimane che

Il presidente dell’ABT, Alberto Petruzzella.

Politicamonetaria

Bank of England
alzai tassi guida

+25 puntibase al 4,5%
LaBank of England (BoE) ha
alzato i tassi britannicidal 4,25%
al 4,5%, conun aumento diun
quarto di punto in funzione anti-
inflazione e sullasciadiFed e
BCE. Sitratta del dodicesimo
incremento consecutivoin 18
mesi, deciso dal Monetary Policy
Committee dellabanca centrale
diLondra. Inbase a quanto
emerso dalla riunione del
Monetary Policy Committee
dellabanca centrale diLondra, la
BoE prevedeinoltre che
linflazione nel Regno Unito sara
intorno al 5% alla fine di
quest'anno, rivedendo cosila
precedente stima del 4%.
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sonostate emotivamente mol-
to cariche», hadetto Gihwiler,
che haammesso che «negliul-
timimesi ci eravamo prepara-
tiauna telefonata (quella del
Consiglio federale che a meta
marzo “invitava” UBS arileva-
re CS,n.d.r),maavremmo pre-
ferito proseguire conlanostra
strategiay.

Il consigliere di UBS si & pe-
ro soffermato soprattutto sul
tema del «too big to faily, pro-
ponendo un’analogia con
l'aviazione, datalapresenzadel
presidente di Pilatus: «CS era
come un aereo che non aveva
problemi di motore, eppure &
precipitato.Inaviazione, quan-
do succede un incidente di
questo tipobisogna prima tro-
vare la scatola nera e poi ana-
lizzarla, per capire se vi fosse
un problemadiprogettazione
delvelivolo oppure del pilota.
Comenell’aviazione,lebanche
sonomoltoregolamentate eri-
tengo chenondobbiamo pren-
dere decisioni affrettate bensi
miratey.

Guardando avanti, Gihwi-
lerhavoluto parlare delle prio-
ritadi UBS perl'acquisizione di
CS: «<Innanzitutto, dobbiamo
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portareaterminelatransazio-
ne, perché in questo momen-
to CS non appartiene ancora
formalmente a UBS. In segui-
to, dobbiamo stabilizzare il bu-
siness. Infine, dovremo affron-
tare I'integrazione delle due
banche che, soprattutto fuori
dalla Svizzera, sara un eserci-
ziononsemplice, vistelavarie-
ta di culture». Per quanto ri-
guardail mercato domestico -
ha proseguito - «<stiamo valu-
tando tuttele opzioni. Dellevie
di mezzo sono possibili. Do-
vremmo avere piu chiarezza
entro la fine dell’estate».

Regolamentare con prudenza

Laquestione dellaregolamen-
tazione del settore bancario e
emersaripetutamente duran-
teil convegno.Enonsoloquel-
la evocata - in modo tavolta
frettoloso - nell’aprile scorso
dadiversi deputati durante la
seduta straordinaria delle Ca-
mere federali. <\Non ho maivi-
storegolamentazione chenon
abbiaun costo-hadetto Regaz-
zi -. Con le direttive di
swissbanking nell'ambitodel-
la finanza sostenibile «si crea-
no ostacoli e oneri aggiuntivi

alle imprese attive in un mer-
cato globale». Il rischio e infat-
ti quello che queste nuove re-
gole conducanoa costimaggio-
ri e arestrizioni nella conces-
sionedei creditiipotecari, che
rappresentano la forma di fi-
nanziamento piudiffusaperle
piccole e medie imprese.

Il presidente del’ABTAlber-
toPetruzzella, dal canto suo, ha
affermato che bisogna fare at-
tenzione alle soluzioni «onesi-
ze fitsall»: imporre diraddop-
piare il capitale delle banche,
indistintamente, non € una so-
luzione adatta. Anzi, per mol-
tiistituti non avra utilita per-
ché sono gia ben capitalizza-
te.Lebanche devono piuttosto
sapergestireirischi, coi mezzi
giusti perintervenire tempe-
stivamente ed evitarealtre cri-
si». Petruzzellaha poirivoltolo
sguardoalla piazzafinanziaria
ticinese, che rimane solida.
«Fatta astrazione per CS, 'an-
noscorsolenostrebanchehan-
noregistratobuonirisultati.Al-
cuniistitutihanno festeggiato
unannorecord.Globalmente,
dopoannidicalo e poistagna-
zione,l'occupazione e addirit-
turaleggermente cresciutay.

Personale qualificato cercasi
Apropositodioccupazione,un
altrotemadel Lugano Banking
Dayéstato quelloriguardante
la difficolta di reperire perso-
nale qualificato,un fenomeno
che non tocca solo le PMI ma
anche le stesse banche, come
hasottolineato Vittorio Corna-
ro: «Permolte funzioni dibase
(contabilita, compliance, risk
management ecc.)sifafaticaa
trovare profili qualificati. Ce,
inoltre, una penuriacronicadi
informatici. Nel caso di Corner
Banca, dove abbiamo moltiin-
gegneri, siamo costrettiarivol-
gerciaentitaesterney. «Laper-
tura diAlptransit - ha aggiun-
to - e stataunabuona cosa, ma
e anche vero che ora Zurigo e
piuvicinaeabbiamo perso dei
talenti che hanno preferitola-
vorare persocieta come Goog-
ledove, oltretutto, glistipendi
sono nettamente superiori».
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