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La parola d’ordine della BNS
da adesso e «piu trasparenza»

POLITICA MONETARIA / Il presidente dell'istituto Martin Schlegel in una conferenza a Lugano ha annunciato che sara pubblicata
una sintesi delle riunioni della Direzione generale - «Per noi e fondamentale essere capiti, e non solo dagli esperti dei mercati»

Roberto Giannetti

LaBancanazionale svizzeraha
l'obiettivo di rendere piu tra-
sparentelasuastrategiainam-
bitodipoliticamonetaria. Per
questo a partire dal prossimo
esame trimestrale pubbliche-
ra, quattro settimane dopo la
decisione, unasintesidelle di-
scussioni condotte dalladire-
zione generale dell’istituto.
Questariassumerail lavoro dei
duegiornidell'esame, presen-
tando lasuavalutazione della
situazione economica e mo-
netaria e i punti principali
emersidal dibattito. Lohaan-
nunciato ieri a Villa Negroni
Martin Schlegel, presidente
della Direzione generale del-
laBancanazionale svizzera.

L'incontro é stato organiz-
zato dall’Associazione Banca-
ria Ticinese il cui presidente,
Alberto Petruzzella, nel suo sa-
lutoiniziale, ha affermato che
gliincontri con il presidente
dellaBNS, ormai diventatiuna
piacevole e costante consue-
tudine, rappresentanoun’im-
portante scadenza per scam-
biareidee sullasituazione eco-
nomica.

Una tendenzainternazionale
Nel suo intervento, Martin
Schlegel ha spiegato che con
questa pubblicazione la BNS
rientrainunatendenzainter-
nazionale.

«E ormai prassicomune - ha
detto - che le banche centrali
riferiscano in merito alle di-
scussioni avute sulla politica
monetariainunrapportoche
rende contodelle proprie spe-
cificita. Lanostrasintesiriflet-
tera il nostro assetto legale e
istituzionale nonché il parti-
colare contestodella Svizzera.
La Direzione generale della
BNS, analogamente al Consi-
glio federale e ai governi can-
tonali, e un’autorita collegiale:
ogni membro esprime le pro-
prie opinioni, che vengono di-
scusse insieme fino a giunge-
re auna decisione collettiva.
Unavoltapresa,ladecisione e

Levisite in Ticino di Martin Schlegel stanno diventando una consuetudine.

La comunicazione
eimportante perché
influenza le aspettative
e quindil'azione
dipersone eimprese

Settembre 11, 2025 10:36 am (GMT +2:00)

presentata come unanimen.

«Pernoi e fondamentale - ha
continuato Schlegel - essere
capiti, e non solo dagli esper-
ti di mercato. Ovviamente
questi devono comprendere
lanostra politica monetaria e
come la attuiamo, ma altret-
tanto importante e farci capi-
re dal Governo, dal Parlamen-
toedal pubblico.Vogliamo es-
sere trasparenti riguardo agli
obiettivieal modoin cuilirag-
giungiamop.

Decisioni che pesano

Secondo Schlegel questo eim-
portanteanche sullabase del-
le aspettative degli agentieco-
nomici. «Le aspettative - ha
sottolineato - influenzano il
comportamento delle perso-
ne:se e attesounaumento dei
prezzi, per esempio, lamano-
dopera e indotta a richiedere
incrementisalariali ele azien-
de ainnalzareiprezzidiven-
dita. Unatale dinamicapuoes-
sere evitata ancorando le
aspettative».

Pergiunta, lacomunicazio-
ne ¢ un elemento fondamen-
tale del dovere direndiconto
dellaBNS. «La Costituzione fe-
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derale - rileva Schlegel - affida
aquest’ultima la politica mo-
netaria, assicurandole I'indi-
pendenza. In contropartita la
BNS deve rendere conto del
proprio operato. Quando de-
cidiamoinmeritoalla politica
monetaria non possiamo
prendereistruzionidal Gover-
no, dal Parlamento o da chiun-
que altro. Per questo motivo
dobbiamo esercitarelanostra
responsabilita e spiegarele no-
stre decisioniin modo cheiil
pubblico sia informato delle
nostre azioni.
Questoimpegnonel campo
della comunicazione viene
svolto attraverso numerosi
strumenti. Dal 2022 abbiamo
raddoppiatolafrequenzadel-
le conferenze stampa: orane
teniamo unadopo ogni esame
della situazione economica e
monetaria. Lo scorso anno la
BNS ha lanciato una nuova
pubblicazione intitolata SNB
EconomicNotes, in cuiicolla-
boratoriele collaboratrici pre-
sentano approfondimenti su
tematiche di attualita basati
sullaricerca condotta presso
la BNS. Per un pubblico piu
ampio ha introdotto lanuova
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rubrica sul nostro sito Inter-
net «Conoscere laBNS», che si
propone di fornire risposte
semplicialledomande piu fre-
quenti sulla BNS. Inoltre, per
mostrare gliargomenti tratta-
tinegliinterventi dei membri
della Direzione generalein oc-
casione di eventi esterni, co-
mincera a mettere a disposi-
zione sul suo sito anche le sli-
de delleloro presentazioni.

Monitorare la situazione

Per prendere le sue decisioni
laBanca nazionale deve moni-
torare un numero elevato di
eventi e tendenze che avven-
gonoin tuttoilmondo. Come
staaffrontandoil settore elve-
tico dell’exportinuovi dazi?
Quali sono le innovazioni piu
promettenti in ambito finan-
ziario? In che modo l'intelli-
genza artificiale stainfluen-
zando la maniera dilavorare?
«Per avere una migliore com-
prensione di queste proble-
matiche - harilevato Martin
Schlegel - le delegate e i dele-
gati della BNS intervistano
ognianno un migliaiodiazien-
de. Anche i membri della Di-
rezione generale incontrano
regolarmente varie organizza-
zioni e associazioniin tutto il
Paese.

Fraitemi toccatiierinelle
domande del pubblico vi e
quello dei dazi. Martin Schle-
gel ha affermato che questo e
un aspetto economico molto
importante, ma che tocca al-
cuni settori piudialtri,elaBNS
deve attuare una politicamo-
netaria adattaa tutto il Paese.

Per quanto riguarda i tassi
diinteresse, Schlegel hadetto
chel’inflazione haregistrato
una flessione che ha sorpreso
einagostoil rincaro si e atte-
stato allo 0,2%. «<Manon é det-
to - ha affermato - che porte-
remoitassiinterritorionega-
tivo,anche perché abbiamoal-
tristrumenti perintervenire,
come per esempio gli inter-
venti sul mercato dei cambi.
Comunque la Bancanaziona-
le monitora attentamente la
situazione.
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