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Il settore bancario elvetico
si sta espandendo ancora

FINANZA / Daunrapporto dell Associazione svizzera dei banchieri emerge un aumento dei patrimoni gestiti e dei risultati
Citterio (ABT): «Laspetto positivo & che anchei clienti esteri depositano piti averi da noi, grazie alla solidita del nostro Paese»

Roberto Giannetti

Il settore bancario svizzero e
inbuonasalute e staregistran-
do anche una crescita dei pa-
trimoni in gestione. E questa
I'immagine che emerge dal Ba-
rometro bancario pubblicato
dall’Associazione svizzeradei
banchieri (ASB), che ha anche
sottolineato chel’appeal della
Svizzera come piazza di gestio-
ne patrimoniale resta forte.

Chiaramente, il dato pitim-
portante e quello relativo ai
fondi gestiti, che hanno oltre-
passatoormaiilO milamiliar-
di di franchi. Infattilo scorso
anno sono cresciuti del 4,8%,
raggiungendoi9.729 miliardi
difranchi, unlivello senza pre-
cedenti.La crescita e prosegui-
taanche quest’anno, conifon-
diingestione che hanno supe-
ratolasogliadeil0.000 miliar-
diallafine del primo semestre,
attestandosia10.119,5.Secon-
dol’ASB, questoriflette labuo-
na tenuta dei mercatiaziona-
ri,che hadeterminatounnet-
to incremento dei portafogli
titoli. Sono aumentati sia gli
attivi dei clienti svizzeri che
quelli degli stranieri.

Piazza finanziariaimportante
La Svizzera conferma il pro-
prioruolo di piazza finanzia-
ria di primo piano nella ge-
stione patrimoniale tran-
sfrontaliera, sottolinea’ASB.
Pilastro centrale della cresci-
taperlapiazzabancariaelve-
tica, questaattivitadovrebbe
proseguire lasuaespansione,
poiché la clientela estera ap-
prezzalaSvizzera come piaz-
zafinanziariasicura e stabile,
aggiunge ’ASB.1suoi membri,
interpellati nell’ambito del
barometro bancario citano,
traiprincipali punti di forza,
la certezza del diritto elasta-
bilita politica elvetiche.

Ma questo quadro positivo
delsettore e validoanche in Ti-
cino? Neabbiamo parlato con
Franco Citterio, direttore
dell’Associazione bancaria ti-
cinese (ABT). «Lo studio di
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La piazza finanziaria gode di buona salute.

La massa di patrimoni
gestiti ha superato

la soglia di 10 mila
miliardi nella prima
meta di quest'anno
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Swiss Banking - afferma-non
riporta dati regionali perché
larilevazione statisticaavvie-
neunicamente subase nazio-
nale. Cio nonostante possia-
mo presumere che l'evoluzio-
ne positivadei fondiin gestio-
ne e, diriflesso, delle commis-
sioni di gestione, valga anche
perilnostro Cantone. Questa
evoluzione e frutto soprattut-
todell'andamento dei merca-
ti finanziari internazionali
che, nonostantela crisi geopo-
liticain atto, stanno registran-
do risultati molto positivi».
Sinotacheancheglistranie-
ritornano a portare fondiin
Svizzera. Questosignificache
la piazza rimane interessante
anche senza il segreto banca-
rio? «Il dato riportato nel Ba-
rometrobancario - sottolinea
-eeloquente: gli averi sotto ge-
stione transfrontalieraa favo-
re di clienti privati sono saliti
da 2.427 a 2.946 miliardi di
franchi pariad unaumentodel
21,4%. Cio conferma che, al di
la dell’evoluzione dei merca-
ti, anche i nuovi apporti sono
significativie dimostrano che
imotiviche spingonolaclien-
telainternazionale a deposi-
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tare i propriaveriin Svizzera
nonsisono esauriticonlafine
del segreto bancario (per la
clientela non domiciliata in
Svizzera) ma si estendono ad
altri fattori, in particolare la
solidita del sistema bancario,
laprofessionalita deiservizie
lastabilita del sistema Paese.

Peril nostro cantone, il set-
tore bancario e sempre stato
uno dei principali poli dal
puntodivistaoccupazionale.
Come staevolvendo lasitua-
zione in questo ambito? «Sea
livello svizzero l'occupazio-
ne globale e scesa, alivello ti-
cinese annotiamo, secondo i
dati dell’Ufficio cantonale di
statistica, unatenuta del com-
parto bancario attorno alle
5.600 unita con una tenden-
zain lieve aumento negli ul-
timi 2-3 anni».

Ilsettore statenendole po-
sizioni, male sfide peril futu-
ro non mancano, fra nuove
normative, crescita della di-
gitalizzazione e concorrenza
internazionale. Oggi qualiso-
no le principali sfide che de-
ve affrontare il settore? «Il
contestointernazionale rima-
ne complesso ela crisi geopo-

litica avra sicuramente delle
ripercussioni a lungo termi-
ne sullaspartizione del pote-
re politico a livello mondia-
le.Le conseguenze sugli scam-
bicommerciali, sulla crescita
economica e sulle politiche
monetarie sono gia ora per-
cettibili mal’'orizzonte tem-
porale rimane difficilmente
valutabile. Le banche, quali
playerindispensabilinel fun-
zionamento del sistema fi-
nanziario, nel delineare le
proprie strategie devono te-
ner conto di questi cambia-
mentiepocalicome puredial-
tre sfide del settore come I'in-
novazione tecnologica, la re-
golamentazione bancaria e il
ricambio generazionale».

Buoni risultati operativi
Tornando al Barometro ban-
cario dell’ASB, per quanto ri-
guardala performance finan-
ziaria delle banche, il loro ri-
sultato operativo complessi-
voharipresoacrescereloscor-
soannodopoil calosubitonel
2024, registrando un aumen-
to del 5,8% a 73,8 miliardi di
franchi. Le operazionidicom-
missioni e di prestazione di
servizi, in aumento del 6,5%,
nonché gli altri risultati cor-
renti, hanno contribuito a
questa evoluzione positiva
grazie a un balzo del 26,6%. 11
risultato delle operazioni da
interesse e rimastomodestoa
causa della persistente pres-
sione sui margini ed e legger-
mente diminuito dello 0,8%,
nonostante unvolumedicre-
dito piu elevato.

Perquest’anno,oltrelame-
ta degli istituti intervistati
prevede un ulteriore aumen-
todelrisultato operativo e un
terzo unastagnazione, a cau-
sa dei tassi. Nessun istituto si
attende un calo. Alla fine del
2025 le banche operanti in
Svizzera impiegavano circa
92.002 persone, il 2,5% in me-
no rispetto a un anno prima,
un caloattribuibile esclusiva-
mente a UBS. Gli altri istituti
hannoregistrato unaumento
del proprio organico.
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